Qualitat frhkindlicher Bildung: Wunsch und Wirklichkeit

Die Podiumsdiskussion beim Jubildumskongress

Zu Beginn stand die Frage, wie die Be-
ziehungs- und Bindungsforschung dem
Qualitatsmanagement (QM) gegentiber-
steht: Ist die padagogische Fachkraft im
Bereich des Beziehungsaufbaus zum Kind
auch fir die gelebte Qualitat zustandig
und verantwortlich? Greift QM nicht ge-
nau an der Stelle, wo die Fachkraft-Kind-
Beziehung nicht ausreicht?

Mittlerweile gebe es 28 verschiedene
Qualitatsdimensionen, wobei tber allen die
professionelle Beziehungsqualitat stehe, so
Prof. Dr. Ralf Haderlein. Er wies darauf hin,
dass eine Fachkraft nicht allein im Alltags-
geschehen handle und Qualitatssicherung
immer nur im Team funktionieren kénne.
Hier misse das gesamte System aus Tra-
ger, Leitung und Kolleg*innen ebenso be-
trachtet werden wie das System Familie,
Gesellschaft und politische Rahmenbedin-
gungen.

Die Moderatorin Christina Metke stellte
fest, dass bei einem QM-System zun&chst
die Kinder und Familien die Empfanger der
Dienstleistung sind, dass aber der eigentli-
che Kunde die Kommunen sind, da Uber
die politische Kommune die Auftrédge nach
dem Subsidiaritatsprinzip an die freien Tra-
ger gegeben werden und somit auch die

Kommunen die Qualitat mitbestimmen. Gibt
es folglich Uberhaupt eine geeinte Qualitat
bzw. ein geeintes Qualitatsverstandnis?

Bettina Stab beantwortete dies mit der
Aussage, dass man sich bestimmt darauf
versténdigen kdnne, was Saskia Franz, Lei-
tung St. Franziskus in Benningen im Film-
beitrag mit dem Satz ausdriickte: ,Hier fihle
ich mich wohl, hier will ich bleiben.” Es gebe
in der Tragerlandschaft viele verschiedene
Anspriiche und es sei eine Herausforde-
rung, daraus abzuleiten, wie Qualitétin Zu-
kunft aufgestellt sein kann. Denn nurim Mit-
einander, durch Miteinanderreden und Dis-
kutieren komme man weiter.

Christina Metke machte darauf aufmerk-
sam, dass der Orientierungsplan als Rah-
men flr das gemeinsame Qualitatsver-
standnis dienen kénne. Hier stellte Bettina
Stéb die Frage, ob der Orientierungsplan
als Qualitatsversprechen diese Anforderung
erfillen koénne, da es insbesondere
Menschen brauche, die diese Anforderun-
gen umsetzen. lhrer Einschatzung nach
wirden dies die derzeitigen Rahmenbe-
dingungen leider nicht erméglichen.

Eine weitere Frage griff die Qualitatsstan-
dards im Bundesvergleich auf: Der Fach-

kraftschlissel in Baden-Wirttemberg seiim
Bundesvergleich zwar sehr gut, so die Mo-
deratorin, allerdings seien Entwicklungs-
bedarfe festgestellt worden, bei denen das
Bundesland eher schlecht abschneide.
Mirja Wolfs flhrte hierzu aus, dass ins-
besondere in katholischen Kindertagesein-
richtungen die Themen Fachkréaftegewin-
nung und -bindung, Generationswechsel
und der Bereich der befristeten Arbeits-
vertrage zu nennen seien. Auch beim The-
ma ,mehr Manner in Kindertageseinrich-
tungen® bestehe Handlungsbedarf. Quali-

Mirja Wolfs sieht Handlungs-
bedarf im Bereich der Fachkréafte-
gewinnung und -bindung bei
katholischen Kitas.

tat voranzubringen, sei neben den Rahmen-
bedingungen auch immer eine Frage der
padagogischen Haltung. Daran werde der
KTK-Bundesverband immer weiter arbei-
ten.

Die Frage, wie es gelingen kann, das Quali-
tatsmanagement in den Einrichtungen zu
etablieren und zu leben, ging an Herrn Wolf-
Dieter Korek. Qualitdtsmanagement solle
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eine Entlastung im Alltag darstellen, so der
Vorstand des Landesverbandes. Hier be-
rate der Landesverband durch die Fachbe-
ratungen in engem Austausch mit den Tra-
gern und Leitungen. Das, was vor Ort ent-
wickelt und gesichert werde, nutze der
Fachkraft im Alltag.

Laut Korek habe QM fiir die Zukuntft stra-
tegische Bedeutung. In naher Zukunft wer-
den unterschiedliche Professionen in den
Kitas arbeiten und deshalb ist es umso

Wolf-Dieter Korek: Fachberatung
hat eine immense Bedeutung.

wichtiger, ein QM-System zu haben. Des
Weiteren werde derzeit die Verbindlichkeit
des Orientierungsplans diskutiert. Diese
Verbindlichkeit kann durch ein systemati-
siertes Qualitdttsmanagement gesichert dar-
gestellt werden.

Barbara Remmlinger flhrte aus, dass es
einen unabhangigen Blick auf die Professio-
nalisierung der Tragerorganisationen brau-
che. Diesen kénne die Fachberatung bie-
ten. Es gebe eine stabile und konstruktive
Zusammenarbeit zwischen den Verbanden,
den Kirchen, den Kommunen und der Po-
litik. Diese enge Zusammenarbeit sei ein
Schatz in Baden-Wrttemberg. Sorge be-
reite ihr aber, dass sich der Rechtsanspruch
auf Bildung, Betreuung und Erziehung mehr
in den Bereich von ,nur Betreuung” ver-
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schiebe. Sie merkte kritisch an, dass Fach-
kraften derzeit aufgrund des fehlenden Per-
sonals kaum Zeit fur Weiterentwicklung blei-
be. Sie wies weiter darauf hin, dass es nicht
helfe, Gelder durch Projekte zu verteilen,
sondern dass es verldssliche Finanzierungs-
regeln im Rahmen eines wirklichen Bun-
desqualitdtsgesetzes brauche. Hierzu zéhle
sie auch die qualitatvolle Ausbildung von
Fachkraften, um dadurch eine gute Theorie-
Praxis-Verzahnung schaffen zu kénnen.

Prof. Dr. Ralf Haderlein verwies darauf,
dass die Gesellschaft die Qualitat bezahlen
musse, die alle wollen. Gleichzeitig misse
die Frage gestellt werden, welche Qualitat
mit den zur Verfligung stehenden Ressour-
cen geleistet werden kénne. Nach wie vor
entscheide der Sozialraum Uber die Bil-
dungsbiografie. Diese Tatsache sei Gegen-
stand einer gesamtgesellschaftlichen De-
batte, die geflihrt werden musse.

Bettina Stéb ergénzte, dass der Kita-
Fahrplan des Gemeindetages einen bunten
StrauB an Optionen biete, die Moglichkeiten
schaffen sollen, dass Trager vor Ort ad hoc
handlungsfahig seien. Die im Kita-Fahrplan
enthaltenen Vorschldge sollen dabei nicht
kumulativ verstanden werden, sondern si-
tuative Handlungsoptionen darstellen. Dies
setze einen Dialog vor Ort voraus, in dem
diskutiert wird, was jeweils gebraucht wer-
de. Der Kita-Fahrplan solle dabei als Uber-
gangslésung verstanden werden.

Barbara Remmlinger wies darauf hin,
dass sorgfaltig gepruft werden musse, wel-
che Konsequenzen sich aus den MaB-
nahmen ergeben. Sie sei der Meinung, dass

,Ein bunter Straul3 von Moglich-
keiten" - Bettina Stab verteidigt
Positionspapier des Stadtetags.

gute Rahmenbedingungen Fachkréfte bin-
de nund es auch ermdglichen, neue Fach-
krafte zu gewinnen. Es wanderten immer
mehr Menschen aus dem Beruf ab, dieser
Trend musse gestoppt werden. Der angeb-
lich gute Fachkrafteschliissel sei in der Pra-
xis derzeit gar nicht vorhanden.

Auch Mirja Wolfs wies darauf hin, dass
Quereinsteiger*innen ein groBes Potenzial
darstellten. Kitas sollen sich als Lebensorte
verstehen und damit Bildungs- und Alltags-
raume schaffen. Diese Entwicklung mlsse
von Fachberatung professionell begleitet
werden.

Barbara Remmlinger: Professio-
nalisierung der Tragerorganisa-
tionen braucht den unabhangigen
Blick der Fachberatung.

AbschlieBend bedankte sich Wolf-Dieter
Korek flir den offenen Diskurs innerhalb der
Podiumsdiskussion.
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